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Renswoude  
Vraag / suggestie / 
opmerking

Regionale reactie Lokale reactie

Waar slaat de zin ‘Dat is de 
kracht van samen!’ op 
terug?

‘Dat is de kracht van 
samen!’ heeft in onze 
regiovisie twee 
betekenissen. Enerzijds dat 
het gezin en hun sociale 
netwerk samen sterker 
staat. Daarom organiseren 
we de aanvullende 
jeugdhulp in de 
leefomgeving van het gezin. 
Anderzijds dat we als regio 
en zorgaanbieders samen 
sterker staan en efficiënter 
kunnen werken. Zo kunnen 
wij samen de aanvullende 
jeugdhulp verbeteren en 
kunnen we van elkaar leren.

Laat het probleem van het We onderschrijven dat 



 
kind uitgangspunt blijven; 
mogelijk kan het binnen de 
leefomgeving opgelost 
worden.

problemen van kinderen 
serieus genomen moeten 
worden. De visie bedoelt 
niet dat problemen van het 
kind worden genegeerd, 
maar dat we deze altijd 
bekijken in samenhang met 
gezin, school en 
leefomgeving. 

De beweging wordt te 
wollig beschreven zonder 
concrete interventies.

De regiovisie beschrijft 
bewust de gezamenlijke 
richting en leidende 
principes. De concrete 
uitwerking volgt in 
regionale 
meerjarenbeleidsplannen 
en inkoopafspraken.

Hoe wordt jaarlijks 
vastgesteld of de regio 
opschuift richting de stip op
de horizon?

De regio ontwikkelt een 
monitorings- en 
verantwoordingsstructuur 
met indicatoren op gebruik 
van onder andere jeugdhulp
en maatschappelijke 
effecten. Dit wordt verder 
uitgewerkt in het 
meerjarenbeleidsplan.

Kan concreter beschreven 
worden hoe aanvullende 
jeugdhulp algemene 
voorzieningen versterkt?

Met deze passage bedoelen 
we dat aanbieders van 
aanvullende jeugdhulp niet 
alleen individuele hulp 
bieden, maar ook kennis en 
expertise delen met 
scholen, lokale teams, 
welzijnswerk en andere 
voorzieningen, zodat 
ondersteuning eerder en 
dichterbij georganiseerd 
kan worden. 

Hoe dat er concreet uitziet 
is onderdeel van de nadere 
uitwerking in het 
meerjarenbeleidsplan.



 
Verlies het probleem of de 
oorzaak bij het kind niet uit 
het oog.

Wij onderkennen het belang
van oog hebben voor de 
oorzaak van problematiek. 
Als regio kiezen wij daarom 
voor een bredere blik 
gericht op de onderliggende
oorzaken van de individuele
problematiek. 

Wat wordt bedoeld met 
integrale ondersteuning en 
door wie wordt dit 
uitgevoerd?

Met integrale 
ondersteuning bedoelen we 
dat ondersteuning vanuit 
samenhangende 
leefgebieden (zoals jeugd, 
onderwijs, 
bestaanszekerheid en 
gezondheid) beter op elkaar
afgestemd wordt 
georganiseerd rondom het 
gezin.

Door deze samenwerking 
vanuit verschillende 
domeinen kunnen wij 
ondersteuning bieden die 
zich richt op de 
onderliggende oorzaken en 
daardoor leidt tot meer 
duurzame resultaten.

Is overwogen een 
gezinscoach aan te wijzen 
die overzicht houdt?

Het belang van regie en één 
aanspreekpunt wordt 
onderschreven. Gemeenten 
geven lokaal invulling aan 
casusregie en coördinatie, 
passend bij hun lokale 
toegang en organisatie.

Vraag aandacht voor de 
overdracht van lokaal team 
naar RVT en terug.

Dit aandachtspunt 
herkennen wij. Goede 
samenwerking en heldere 
rolverdeling tussen lokaal 
team en RVT zijn 
belangrijke 
randvoorwaarden in de 
verdere uitwerking.

Wie bepaalt de keuze voor Binnen de kaders voor 



 
een gecontracteerde 
zorgaanbieder: 
hulpverlener of gezin?

passende hulp zoals in deze 
visie vastgelegd en nader 
uitgewerkt  
inkoopvoorwaarden en 
kwaliteitseisen, wordt door 
het gezin en lokaal team in 
gezamenlijkheid de keuze 
voor een zorgaanbieder 
gemaakt.

Maak de uitleg over 
intergemeentelijke 
samenwerking 
eenvoudiger.

In de uitwerking van deze 
visie naar een 
meerjarenbeleidsplan 
wordt deze suggestie 
meegenomen.

Maak de tekst over 
samenhang met 
aangrenzende 
beleidsterreinen 
duidelijker.

In de uitwerking van deze 
visie naar een 
meerjarenbeleidsplan 
wordt deze suggestie 
meegenomen.

Maak ‘periodieke’ en 
‘structureel’ concreet: hoe 
vaak en op wiens initiatief?

De regiovisie beschrijft de 
hoofdlijnen en de richting. 
In de uitvoeringsafspraken 
en meerjarenbeleidsplan 
worden frequentie, 
verantwoordelijkheden en 
governance concreet 
vastgelegd.

Wie wordt bedoeld met ‘we’
als de inkooporganisatie 
verantwoordelijk is?

We verwijzen u hiervoor 
naar het voorwoord. Hierin 
wordt dit duidelijker 
gemaakt. 

Kunnen ervaring en 
competenties financieel 
gewaardeerd worden naast 
opleidingsniveau?

Vanuit de Jeugdwet geldt 
een verplichting voor 
verantwoorde 
werktoedeling gebaseerd 
op accreditatie zoals een 
SKJ- of BIG-registratie. Met 
de huidige 
inkoopvoorwaarden 
voldoen wij aan deze 
wettelijke taak. 

Wat houdt monitoring 
concreet in?

Monitoring omvat onder 
andere inzicht in 



 
zorggebruik, inzet van hulp, 
maatschappelijke effecten, 
ervaringen van gezinnen en 
voortgang op de 
transformatiebeweging.

Monitoring is daarmee geen
einddoel op zich, maar een 
middel om te sturen op de 
gewenste beweging.

Gebeurt monitoring in alle 
gemeenten op dezelfde 
manier?

De regio heeft een 
gezamenlijke regionale 
monitoringsstructuur, zodat
beter vergelijkbare 
inzichten ontstaan. 
Gemeenten kunnen 
daarnaast lokaal 
aanvullende accenten 
leggen.

Zijn er KPI’s of duidelijke 
indicatoren?

In het meerjarenbeleidsplan
worden indicatoren 
ontwikkeld die aansluiten 
bij de richting van de 
Regiovisie.

Bij wie ligt de taak van 
monitoring?

Dit is een expliciete taak 
van de GR jeugdFV.

Maak eerst gebruik van 
inzet van familieleden, 
bekenden of buddy’s 
voordat commerciële hulp 
wordt ingezet.

Dit sluit goed aan bij het 
uitgangspunt van de 
regiovisie om de kracht van 
de leefomgeving te 
versterken en 
ondersteuning zoveel 
mogelijk dichtbij en 
collectief te organiseren.

Is de term ‘aanvaardbare 
wachttijden’ passend of 
gaat het om prioritering?

Ja, dit is de term die ook 
gebruikt wordt in de Wet 
verbetering 
beschikbaarheid Jeugdzorg

Advies om bij effectieve 
inzet van behandelingen 
geen cijfers te noemen maar
het verschil te duiden.

Wij nemen dit mee in de 
verdere uitwerking. Het 
gesprek moet inderdaad 
niet alleen gaan over 
percentages, maar ook over 
passende verwachtingen en 



 
maatschappelijk 
aanvaardbare 
ondersteuning en de 
maatschappelijke 
opbrengsten.

Maak ‘structureel’ concreet 
in frequentie en initiatief.

Wordt nader uitgewerkt in 
het meerjarenbeleidsplan.

Maak de visie minder wollig
en schrap herhalingen.

In de uitwerking van deze 
visie naar een 
meerjarenbeleidsplan 
wordt deze suggestie 
meegenomen.

Werk de visie uit in een 
overzicht of theory of 
change/action.

In de nadere uitwerking van
het meerjarenbeleidsplan 
wordt een 
veranderstrategie 
gehanteerd. Een 
mogelijkheid voor het 
theoretisch kader waar 
deze strategie op is 
gebaseerd, is de Theory of 
Change.

Nijkerk
Vraag / suggestie / 
opmerking

Regionale reactie Lokale reactie

Wie bepaalt of diagnostiek 
en behandeling nodig zijn?

Diagnostiek en behandeling 
blijven vormen van 
jeugdhulp wanneer deze 
nodig zijn. De afweging 
hierover wordt altijd 
gemaakt door professionals,
samen met het gezin en 
waar passend het lokale 
team, op basis van de 
situatie van het kind en de 
leefomgeving.

Het niet tijdig inzetten van 
specialistische hulp kan 
risico vormen voor het 
welzijn van het kind.

Dit onderschrijven wij. De 
regiovisie beoogt niet 
specialistische hulp uit te 
stellen, maar juist bewuster 



 
en gerichter in te zetten 
wanneer deze nodig is. 
Tijdig opschalen blijft een 
belangrijk uitgangspunt.

Zorg dat alle kinderen 
binnen een gezin gehoord 
worden.

Dit sluit aan bij het 
uitgangspunt van 
gezinsgericht werken. 

Schaal het jeugd- en 
jongerenwerk op en maak 
van jongerencentra 
laagdrempelige 
inloophuizen.

De regio onderschrijft het 
belang van laagdrempelige 
voorzieningen en 
preventieve ondersteuning 
dichtbij jongeren. De 
concrete inrichting hiervan 
is primair een lokale keuze 
van gemeenten.

Lokaal antwoord nodig.

Zet meer preventie en 
informatie in rond 
drugsgebruik en dealen.

Idem. Idem.

Laat hulpverleners 
aanwezig zijn in 
jongerencentra.

Dit sluit goed aan bij het 
uitgangspunt om 
ondersteuning zoveel 
mogelijk dichtbij de 
leefwereld van jongeren te 
organiseren. Gemeenten 
geven hier lokaal invulling 
aan samen met partners.

Lokaal antwoord nodig.

Vergroot de kennis van het 
vangnet via lezingen en 
workshops.

Dit past bij de beweging 
richting versterking van de 
sociale en pedagogische 
basis. Preventie en 
versterking van 
opvoedvaardigheden zijn 
belangrijke elementen 
binnen de transformatie.

Organiseer bijeenkomsten 
zoveel mogelijk op één 
herkenbare locatie.

Lokaal antwoord nodig.

Richt een plek/loket in 
waar mensen vanuit het 
vangnet terecht kunnen met
vragen.

Lokaal antwoord nodig.



 
Zorg voor minimaal één 
persoon die overzicht houdt
over lokale teams en 
hulpverleningstrajecten.

Het belang van regievoering
en een vast aanspreekpunt 
wordt onderschreven. 
Binnen de regio en 
gemeenten wordt gewerkt 
aan versterking van 
casusregie en 
samenwerking rondom 
gezinnen.

Voorkom voortmodderen 
en niet tijdig opschalen 
door betere regie.

Dit herkennen wij als 
belangrijk aandachtspunt. 
De regiovisie zet daarom in 
op duidelijke regie, 
samenwerking en tijdige 
inzet van passende 
specialistische 
ondersteuning waar nodig.

Evalueer en monitor vaker 
dan één keer per jaar.

Op grond van de 
jaarplannen treden wij één 
keer per jaar naar buiten 
met de behaalde resultaten. 
Dit betekent echter niet dat 
wij slechts één keer per jaar
monitoren en evalueren. 

Wij hanteren een cyclisch 
proces waarin 
voortgangsgesprekken, 
rapportages en andere 
vormen van monitoring en 
evaluatie vast onderdeel 
zijn. Zo sturen wij tijdig bij 
om de beoogde resultaten 
te behalen.

Rhenen
Vraag / suggestie / 
opmerking

Regionale reactie Lokale reactie

Maak inwonerparticipatie 
expliciet en toetsbaar.

De adviesraden van de 
zeven gemeenten en 
cliëntenraden van 
zorgaanbieders zijn als 
vertegenwoordigers van 



 
inwoners betrokken 
geweest bij de 
totstandkoming van deze 
regiovisie.

Maak inzichtelijk hoe 
ervaringen van gezinnen 
zijn gebruikt om hulp te 
verbeteren.

Wij zullen deze suggestie 
meenemen in de verdere 
uitwerking.

Voeg verantwoording toe 
over welke groepen op 
welke momenten input 
hebben geleverd.

Er is een participatieverslag
gemaakt welke zal worden 
toegestuurd.

Besteed aandacht aan 
moeilijk bereikbare 
doelgroepen.

Lokaal antwoord nodig.

Onderbouw de 
cultuuromslag met een 
veranderdiagnose.

In het meerjarenbeleidsplan
wordt een 
veranderstrategie 
uitgewerkt.

Analyseer waarom 
momenteel sterk wordt 
gemedicaliseerd.

Deze analyse is landelijk al 
gemaakt. Zie daarvoor 
Informatiekaart Oorzaken 
Medicalisering

Is de samenleving nog in 
staat afwijkend gedrag te 
verdragen en op te vangen?

Dit raakt de kern van de 
beweging die de regio wil 
maken. De visie gaat uit van 
een samenleving waarin 
verschillen meer ruimte 
krijgen en ondersteuning 
niet automatisch leidt tot 
diagnose en/of 
medicalisering. Dat vraagt 
een bredere 
maatschappelijke beweging 
waarin onderwijs, opvang, 
verenigingen, buurten en 
gemeenten gezamenlijk 
optrekken.

Versterk de regionale 
bewijsvoering met 
regionale data.

Sinds 2015 bestaat 
regionale bedrijfsvoering op
grond van regionale data. 
De regio ontwikkelt een 
monitorings- en 
verantwoordingsstructuur 
met indicatoren op gebruik 

https://www.argumentenfabriek.nl/media/1482/13066-ik-oorzaken-s.pdf
https://www.argumentenfabriek.nl/media/1482/13066-ik-oorzaken-s.pdf


 
van jeugdhulp, 
maatschappelijke effecten, 
ervaringen van inwoners en
samenwerking in de 
leefomgeving. Dit wordt 
verder uitgewerkt in het 
meerjarenbeleidsplan.

Gebruik cijfers over lokale 
zorgvraag en uitkomsten 
van eerdere onderzoeken.

Wordt lokaal beantwoord.

Benoem lokale best 
practices, methodieken en 
onderzoeken.

Wordt lokaal beantwoord.

Concretiseer vooral het 
‘hoe’ van de visie.

De regiovisie beschrijft 
primair de gezamenlijke 
koers en de leidende 
principes als kompas. Het 
‘hoe’ wordt verder 
uitgewerkt in het 
meerjarenbeleidsplan, 
uitvoeringsagenda’s en 
samenwerkingsafspraken.

Ontwikkel een eerlijk en 
transparant verhaal richting
inwoners over de transitie.

Wij onderschrijven het 
belang van duidelijke 
communicatie richting 
inwoners over zowel de 
noodzaak van de 
transformatie als de 
wederzijdse verwachtingen.
De regio wil samen met 
gemeenten en partners 
werken aan een herkenbaar
en realistisch verhaal over 
deze beweging.

Veenendaal
Vraag / suggestie / 
opmerking

Regionale reactie Lokale reactie

Maak de samenhang met 
lokaal beleid (Grenzen aan 
onze Jeugdzorg) expliciet en

Het vertrekpunt van 
waaruit de regiovisie tot 
stand is gekomen, zijn de 



 
toetsbaar d.m.v. toevoeging 
van een toetsingsparagraaf 
in het raadsvoorsel bij 
regiovisie en MJB

lokale beleidsplannen 
sociaal domein van de 
zeven gemeenten. 

Als uitwerking van deze 
regiovisie stellen wij 
meerjarenbeleidsplannen 
op. Naast doorlopende 
monitoring en evaluatie, 
worden elke 4 jaar deze 
meerjarenbeleidsplannen 
geëvalueerd en herijkt. Deze
toetsingsmomenten dienen 
ook als ijkmoment voor de 
bredere regiovisie en 
uitwerking daarvan aan de 
lokale beleidsstukken. Zo 
borgen wij dat wij regionaal
in lijn werken met hetgeen 
lokaal is vastgesteld.

Advies om te leren van 
gemeenten en regio's met 
meer ervaring t.o.v. 
transformatie uit HVA en dit
expliciet te benutten in MJB

Leren van andere 
gemeenten en regio's is 
onderdeel van onze vaste 
werkwijze. Dit doen wij 
door in concrete projecten 
te leren van good practices 
uit andere regio's en 
gemeenten, maar ook in 
overkoepelend verband via 
onze deelname aan de J42 
en VNG. 

In MJB expliciet aandacht 
voor overgang 18-/18+ en 
samenhang andere 
wetten/domeinen

Aandacht voor de rol van en
samenwerking met andere 
domeinen vormt de kern 
van de regiovisie. Ook in het
meerjarenbeleidsplan komt 
dit expliciet terug, onder 
andere in een tactisch doel 
gericht op domein 
overstijgende 
samenwerking.

Ga uit van het toevoegen 
van ‘waarde’ in de 
jeugdzorg als startpunt voor
transitie ipv een situatie 
van schaarste en onmacht

Het overkoepelende doel 
van de regiovisie is het 
borgen van een duurzaam 
jeugdhulpstelsel dat ook in 
de toekomst betaalbaar 



 
blijft. Daarmee hebben wij 
te enerzijds te maken met 
schaarste in de vorm van 
middelen en capaciteit, 
maar anderzijds ook 
expliciet met de wens 
waarde toe te voegen in het 
jeugdhulpstelsel door 
middel van inhoudelijke 
veranderingen.

Maak gedeelde overtuiging 
in regiovisie expliciet en 
concreet als vertrekt voor 
keuzes en ter toetsing bij 
evaluatie

Dit doen wij door de 
regiovisie vast te laten 
stellen als gezamenlijke 
visie voor de inrichting van 
jeugdhulp en regionale 
samenwerking.

Concretiseer in regionale 
uitwerking hoe (online) 
groepsaanbod kan 
bijdragen aan preventie, 
curatieve ondersteuning en 
overbrugging bij 
wachttijden passend binnen
bijbehorend leidend 
principe.

Deze nadere uitwerking 
vindt plaats in het 
meerjarenbeleidsplan, 
onder andere via de 
uitwerking van een tactisch 
doel dat expliciet is 
geformuleerd voor het 
ontwikkelen en toepassen 
van groepsaanbod.

Neem initiatieven uit 
andere regio's over om 
verblijfsproblematiek aan te
pakken, zoals Project Goeie 
Buur, Kamers met Aandacht
en soortgelijke initiatieven.

Leren van andere 
gemeenten en regio's is 
onderdeel van onze vaste 
werkwijze. Dit doen wij 
door in concrete projecten 
te leren van good practices 
uit andere regio's en 
gemeenten, maar ook in 
overkoepelend verband via 
onze deelname aan de J42 
en VNG.

Ook is inzet op 
verblijfsproblematiek 
expliciet onderdeel van het 
meerjarenbeleidsplan. Ook 
bij deze nadere uitwerking 
wordt gebruikt gemaakt 
van ervaringen en geleerde 
lessen uit andere 
gemeenten en regio's.



 
Concretiseer in regionaal 
verband hoe de keten 
‘jeugdzorg - leerplicht – 
onderwijs – 
samenwerkingsverbanden –
ouders&jeugdigen’ wordt 
versterkt.

Deze nadere uitwerking 
vindt plaats in het 
meerjarenbeleidsplan, 
onder andere via de 
uitwerking van een tactisch 
doel dat expliciet is 
geformuleerd voor het 
bestendigen van domein 
overstijgende 
samenwerking.

Concretiseer hoe om te 
gaan met discrepantie 
tussen jeugdhulp stapt af 
van het medisch model, 
terwijl andere domeinen die
niet doen, waardoor 
diagnostiek een belangrijk 
onderdeel blijft van de 
jeugdzorg.

Deze nadere uitwerking 
vindt plaats in het 
meerjarenbeleidsplan, 
onder andere via de 
uitwerking van een 
veranderstrategie waarin 
wij oog hebben voor de 
benodigde veranderingen 
vanuit andere domeinen 
waar wij niet direct invloed 
op hebben en hoe hiermee 
om te gaan.

Wij adviseren om nader te 
concretiseren: - Hoe de 
beschikbare lokale 
capaciteit optimaal wordt 
benut; - Hoe extra 
opvang-/alternatieve 
plekken worden 
gerealiseerd (“zo thuis 
mogelijk”); - Hoe 
structureel 
domeinoverstijgende 
samenwerkingen worden 
ingericht voor oorzaken 
buiten het kind (o.a. 
bestaanszekerheid, 
onderwijs, huisvesting).

Deze nadere uitwerking 
vindt plaats in het 
meerjarenbeleidsplan en 
daaruit volgende 
jaarplannen en concrete 
projecten.

adviseren dan ook om in de 
uitwerking expliciet ruimte 
te maken voor online 
interventies in 
groepsverband en voor 
voorzieningen die 
normaliseren en 
ontmoeting stimuleren

Deze nadere uitwerking 
vindt plaats in het 
meerjarenbeleidsplan, 
onder andere via de 
uitwerking van tactisch doel
dat expliciet is 
geformuleerd voor het 
ontwikkelen van 



 
groepsgericht aanbod. Zie 
hiervoor ook de eerdere 
reactie.
 

Wij ondersteunen dat hulp 
een concreet doel heeft, zo 
kort mogelijk is en onder 
actieve regie van lokale 
teams staat, met 
regelmatige evaluatie en 
afschaling/afronding. Wij 
adviseren om in de 
uitwerking te concretiseren 
hoe dit in de praktijk wordt 
geborgd (bijv. 
eenduidigheid in uitvoering 
van actieve regie en 
evaluatie, differentiatie 
wanneer actieve regie 
wel/niet nodig is).

Deze nadere uitwerking 
vindt plaats in het 
meerjarenbeleidsplan en de
daaruit volgende 
jaarplannen en concrete 
projecten.

Wij adviseren om te 
concretiseren hoe 
vroegsignalering, 
handelingsruimte en 
regionale ondersteuning 
eenduidig worden ingericht,
zodat “veiligheid” niet 
alleen een principe is maar 
ook toetsbaar wordt.

Deze nadere uitwerking 
vindt plaats in het 
meerjarenbeleidsplan en de
daaruit volgende 
jaarplannen en concrete 
projecten.

Wij adviseren om te 
expliciteren welke normen 
en waarden dit zijn en hoe 
deze in selectie, 
contractering en 
contractmanagement 
concreet worden getoetst.

De leidende principes uit de
regiovisie zijn het kompas 
en daarmee ook 
richtinggevend voor de 
gedeelde normen en 
waarden waarop wij 
contracteren. Dit wordt in 
het meerjarenbeleidsplan 
geconcretiseerd in 
maatschappelijke opgaven 
en opbrengsten.

Wij adviseren het college 
om in de governance-
uitwerking expliciet te 
maken hoe lokale kaders en 
beleidsaccenten (zoals in 
Veenendaal ‘Project 

Het vertrekpunt van 
waaruit de regiovisie tot 
stand is gekomen, zijn de 
lokale beleidsplannen 
sociaal domein van de 
zeven gemeenten. 



 
Grenzen aan onze 
Jeugdzorg’) worden 
meegenomen in regionale 
besluitvorming, sturing en 
verantwoording, zodat 
lokale sturingsruimte 
herkenbaar blijft binnen 
regionale afspraken.

Als uitwerking van deze 
regiovisie stellen wij 
meerjarenbeleidsplannen 
op. Naast doorlopende 
monitoring en evaluatie, 
worden elke 4 jaar deze 
meerjarenbeleidsplannen 
geëvalueerd en herijkt. Deze
toetsingsmomenten dienen 
ook als ijkmoment voor de 
bredere regiovisie en 
uitwerking daarvan aan de 
lokale beleidsstukken. Zo 
borgen wij dat wij regionaal
in lijn werken met hetgeen 
lokaal is vastgesteld.

Daarnaast adviseren wij het
college om – voorafgaand 
aan besluitvorming en/of 
implementatie – met de 
regiogemeenten expliciete 
afspraken te maken over 
zeggenschap en 
besluitvorming binnen de 
GR/BVO. Wij vragen 
aandacht voor: 1. 
Zeggenschap bij (mogelijke)
ongelijke 
financieringsbijdragen: op 
welke wijze blijft de 
verdeling van 
invloed/besluitvorming 
uitlegbaar en evenwichtig 
indien bijdragen tussen 
gemeenten (in de toekomst)
uiteenlopen? 2. Bestuurlijke
en politieke 
contextverschillen: hoe 
wordt in de governance-
afspraken rekening 
gehouden met het feit dat 
regiogemeenten niet 
allemaal onder dezelfde 
provinciale bestuurlijke 
context vallen, zodat 

Deze governance bestaat 
reeds en is gebaseerd op 
duidelijke afspraken en 
rolverdelingen. Voor meer 
informatie hierover, zie de 
besluitvorming over de 
oprichting van de 
Gemeenschappelijke 
Regeling (GR).



 
besluitvorming, 
verantwoording en 
escalatiepaden voor alle 
gemeenten helder en 
werkbaar blijven in de 
toekomst?
Kunt u aangeven op welke 
wijze de inkooporganisatie 
zal sturen op versterking 
van de bredere sociale 
infrastructuur rondom 
opvoeden en opgroeien en 
op welke wijze worden 
resultaten gemonitord?

Deze sturing vindt plaats 
langs de lat van de leidende 
principes uit de regiovisie. 
Daarbij geldt dat er wordt 
gestuurd op domein 
overstijgende 
samenwerking, waaronder 
samenwerking tussen 
specialistische 
zorgaanbieders en de lokale
sociale infrastructuur. De 
inrichting en het borgen van
een dekkend voorliggend 
veld zijn de 
verantwoordelijkheid van 
de individuele gemeentes. 
Hier wordt niet regionaal 
op gestuurd. 

Tevens is in de visie 
opgenomen dat de 
inkooporganisatie bewust 
zal sturen op het 
zorglandschap door ruimte 
of schaarste te laten 
ontstaan. Hieruit blijkt dat 
de invloed van de regio 
groter is, dan de 
zeggenschap van 
individuele gemeentes 
welke in contact staan met 
de zorgbehoefte van de 
inwoners. Dit ondermijnt de
democratische waarden en 
de zorgplicht jegens de 
inwoners. Tevens zal de 
maatschappelijk impact niet
bereikt worden. Wij 
adviseren dan ook deze 
passage te laten vervallen

Als regio en als 
inkooporganisatie zijn we 
verantwoordelijk voor een 
dekkend zorglandschap. 
Hoewel hier regionaal op 
wordt gestuurd in een 
context van schaarste, 
wordt gezamenlijk door de 
gemeenten vastgesteld wat 
een dekkend zorglandschap
is. Dit wordt vastgesteld op 
basis van de behoeften en 
vraag in de individuele 
gemeenten.  Het lokale 
democratische 
besluitvormingsproces is 
daarmee ook op regionaal 
niveau geborgd als 
belangrijke pijler voor de 
inrichting van het 
zorglandschap. Daarmee 
voldoen wij regionaal aan 



 
onze gezamenlijke 
zorgplicht terwijl wij ook 
sturen op een dekkend 
zorglandschap waar 
schaarste een onderdeel 
van kan zijn.

Daarnaast adviseren wij om
een regionaal netwerk van 
specialistische expertise 
met de CJG’s binnen regio 
FoodValley, de 
samenwerkingsverbanden 
en onderwijsinstellingen te 
stimuleren en te faciliteren. 
Geef ieder orgaan de ruimte
om zijn eigen specialismen 
te ontwikkelen en te 
onderhouden om deze 
vervolgens onderling uit te 
wisselen. Op deze manier 
ontstaat er met dezelfde 
(financiële) middelen meer 
diepgaande specialisatie, 
waarvan alle betrokkenen 
in de regio profiteren.

Wij nemen dit mee in de 
verdere uitwerking. Het is 
aan elke gemeente zelf om 
hier al dan niet regionaal 
invulling aan te geven.  Er 
zijn reeds regionale 
samenwerkingsverbanden 
en overlegstructuren voor 
lokale teams.

Wij adviseren het college 
om bij monitoring te borgen
dat data altijd in context 
wordt geïnterpreteerd 
(professionele duiding 
naast cijfers) en dat 
regionale monitoring ook 
bruikbaar is voor lokale 
bestuurlijke 
verantwoording. Wij 
ontvangen graag 
terugkoppeling hoe deze 
combinatie van “tellen en 
vertellen” en reflectiecycli 
concreet wordt 
vormgegeven in regionale 
rapportages.

Dit is reeds staande praktijk
sinds 2015 en ook in de 
nieuwe regiovisie is 
monitoring door middel van
‘tellen en vertellen’ een 
belangrijk uitgangspunt. 
Daarom benoemen wij ook 
dat wij monitoren op 
maatschappelijke opbrengst
en niet slechts op cijfers. De 
verdere uitwerking hiervan 
volgt in het 
meerjarenbeleidsplan.

Ede (ASDE)
Vraag / suggestie / Regionale reactie Lokale reactie



 
opmerking
In het nieuwe document 
mist de adviesraad
het principe ‘Voorkomen is 
beter dan genezen’, terwijl 
het in een vroeg stadium 
opsporen van 
ondersteuningsvragen en 
signaleren van 
risicofactoren bij de jeugd 
erg belangrijk is en 
tegenwoordig veel 
aandacht krijgt. Niet voor 
niets ook één van de 
leidende principes
van het Visiedocument over
het sociaal domein in Ede.

Lokale reactie volgt.

De nieuwe aanpak van de 
jeugdhulp is een 
ingrijpende transitie die 
een andere rol voor de 
diverse professionals 
inhoudt. De adviesraad 
vraagt zich af wat er wordt 
ingezet om dit 
veranderingsproces te 
begeleiden en succesvol te 
laten zijn? Dat geldt in het
bijzonder voor de lokale 
teams die in de regiovisie 
en belangrijke rol krijgen. 

De regiovisie beschrijft de 
gewenste richting voor de 
komende jaren. De 
uitwerking van de 
veranderstrategie volgt in 
een meerjarig beleids- en 
uitvoeringsprogramma. 
Daarbij is expliciet aandacht 
voor ondersteuning van 
professionals, 
deskundigheidsontwikkeling
, samenwerking tussen 
organisaties en het 
versterken van de lokale 
teams. De verandering wordt
stapsgewijs gerealiseerd, 
waarbij voortdurend wordt 
geleerd van ervaringen uit de
praktijk.

In hoeverre beschikken 
lokale teams nu en later 
over voldoende expertise 
om de zorg goed te 
monitoren en te borgen.

Lokale teams spelen een 
centrale rol in de 
toekomstige werkwijze. Dit 
betekent niet dat alle 
specialistische kennis binnen
lokale teams aanwezig hoeft 
te zijn. Lokale teams werken 
nauw samen met 



 
specialistische aanbieders en
kunnen specialistische 
expertise betrekken wanneer
dat nodig is. De regio zet in 
op versterking van de 
deskundigheid van lokale 
teams en op goede 
samenwerkingsafspraken 
tussen lokale teams, 
huisartsen en specialistische 
jeugdhulp.

Wat betekent collectieve 
jeugdhulp voor casusregie?

Collectieve jeugdhulp 
vervangt de individuele 
ondersteuning niet. Het 
uitgangspunt is dat vragen 
waar mogelijk collectief 
worden opgepakt, omdat dit 
vaak beter aansluit bij het 
dagelijks leven van kinderen 
en gezinnen. Wanneer 
individuele ondersteuning 
nodig is, blijft deze 
beschikbaar. Casusregie blijft
mogelijk wanneer de situatie
daarom vraagt. Het lokale 
team houdt daarbij zicht op 
de samenhang van 
ondersteuning en de 
voortgang van het gezin.

Hoe wordt specialistische 
hulp georganiseerd als 
lokale teams een grotere rol
krijgen?

Specialistische hulp blijft 
onderdeel van het 
zorglandschap. De 
verandering zit vooral in het 
eerder versterken van de 
leefomgeving en het beter 
benutten van de sociale en 
pedagogische basis. Wanneer
specialistische hulp nodig is, 
blijft deze beschikbaar. 
Lokale teams, huisartsen en 
gecertificeerde verwijzers 
behouden hun rol bij het 
organiseren van passende 
ondersteuning.



 

Hoe wordt medische 
problematiek tijdig 
herkend als minder vanuit 
het medisch model wordt 
gewerkt?

De regiovisie neemt geen 
afstand van medische 
expertise waar die 
noodzakelijk is. Met het 
afstappen van het medische 
model wordt bedoeld dat 
niet iedere opvoed- of 
ontwikkelvraag automatisch 
wordt benaderd als een 
individueel medisch 
probleem. Wanneer sprake is
van medische of 
psychiatrische problematiek 
blijft diagnostiek en 
behandeling 
vanzelfsprekend 
beschikbaar. Het doel is om 
passende hulp te bieden en 
onnodige medicalisering te 
voorkomen.

Wat betekent kortdurende 
en aanvullende hulp voor 
kwetsbare gezinnen?

De visie gaat ervan uit dat 
ondersteuning zo licht als 
mogelijk en zo zwaar als 
nodig wordt ingezet. Voor 
kwetsbare gezinnen blijft 
specialistische 
ondersteuning beschikbaar 
wanneer dat noodzakelijk is. 
Het uitgangspunt van 
tijdelijke en doelgerichte 
inzet betekent niet dat hulp 
eerder wordt beëindigd dan 
verantwoord is, maar dat 
regelmatig wordt bekeken 
welke ondersteuning 
daadwerkelijk nodig is en 
welke resultaten worden 
bereikt.

Hoe wordt bijgestuurd als 
uitgangspunten niet blijken 
te werken

Op basis van de Regiovisie 
wordt een 
meerjarenbeleidsplan 
gemaakt. Deze worden 
periodiek geëvalueerd. Als 



 
blijkt dat uitgangspunten 
noet werken wordt bekeken 
in hoeverre bijstelling van de
Regiovisie noodzakelijk is.

Wat wordt verstaan onder 
maatschappelijke impact en
hoe wordt dit gemeten?

Maatschappelijke impact 
gaat over de vraag of 
kinderen en gezinnen 
daadwerkelijk beter en 
kansrijker kunnen 
opgroeien, ontwikkelen en 
deelnemen aan de 
samenleving. 
In het meerjarenbeleidsplan 
wordt de maatschappelijke 
opgave en maatschappelijke 
opbrengsten geconcretiseerd
en meetbaar gemaakt.

Zijn de noodzakelijke 
randvoorwaarden al 
beschikbaar?

Nee, deze komen 
beschikbaar bij het eerste 
meerjarenbeleidsplan.

Kan de adviesraad 
betrokken blijven bij 
uitvoering en monitoring?

Ja, in de werkgroep Jeugd 
van de ASDE kan de 
voortgang en de monitoring 
expliciet worden besproken.

Ede (Jongerenraad)
Vraag / suggestie / 
opmerking

Regionale reactie Lokale reactie

Wij missen het gedeelte 
waarin naar voren komt 
hoe u deze plannen wilt 
uitvoeren en wat daarbij 
komt kijken.

De regiovisie beschrijft 
bewust de gezamenlijke 
koers voor de komende 
jaren. De verdere uitwerking 
van het “hoe” vindt plaats in 
regionale en lokale 
meerjarenbeleidsplannen.

In de visie wordt gesproken
over het versterken van het
netwerk om de jeugd heen. 
Hoe ziet u dit voor zich en 
wat moet daarvoor 
gebeuren?

De gemeenten in de regio 
willen investeren in een 
sterke sociale en 
pedagogische basis door 
gezinnen, scholen, 
verenigingen, buurten en 
andere netwerken beter te 
ondersteunen en met elkaar 



 
te verbinden. Aanvullende 
jeugdhulp sluit hier alleen op
aan als dat nodig is.

Er wordt gesproken over 
veilige woningen voor een 
goede jeugd en opvoeding. 
Hoe wilt u voor ieder 
kind/jongere een veilige 
woning faciliteren? Of kunt 
u dat beter formuleren als 
een veilig ‘thuis’ in plaats 
van een veilige woning?

Hier wordt inderdaad een 
“veilige thuissituatie” 
bedoeld.

Wordt er gekeken naar 
preventieve oplossingen 
om de oorzaken van de 
vraag naar jeugdhulp te 
verminderen?

Ja. De kern van de regiovisie 
is juist dat we meer aandacht
willen besteden aan 
preventie, vroegsignalering 
en het versterken van de 
leefomgeving waarin 
kinderen en jongeren 
opgroeien.

Wij denken dat het goed is 
om te kijken waar de 
oorzaak van de vraag naar 
jeugdhulp vandaan komt en
hoe dit is op te lossen.

Dat onderschrijven wij. 
Daarom richt de regiovisie 
zich niet alleen op jeugdhulp 
zelf, maar ook op factoren 
zoals opvoeding, mentale 
gezondheid, 
bestaanszekerheid, 
onderwijs en sociale 
verbondenheid.

Er wordt niets gezegd over 
het verkorten van 
wachttijden. Op welke 
manier zou dit kunnen 
worden aangepakt en waar 
wordt dit in de visie 
opgenomen?

De regiovisie richt zich niet 
alleen op het verkorten van 
wachttijden, maar vooral op 
het voorkomen van 
onaanvaardbare wachttijden.
Daarbij kijken we naar de 
urgentie van de hulpvraag, 
de risico’s van wachten en de
ondersteuning die 
beschikbaar is tijdens het 
wachten.



 
Barneveld

Vraag/ suggestie/ 
opmerking 

Regionale reactie Lokale reactie

Gebruik bij de monitoring 
(7.1.) de echte doelgroep; ga 
in gesprek met de 
zorgvragers/ kinderen en 
gebruik geen algemene data 
of AI-gegenereerde data.

De regio ontwikkelt een 
monitorings- en 
verantwoordingsstructuur 
met indicatoren op gebruik 
van jeugdhulp, 
maatschappelijke effecten, 
ervaringen van inwoners en
samenwerking in de 
leefomgeving. Dit wordt 
verder uitgewerkt in het 
meerjarenbeleidsplan.

In Barneveld is er veel ruimte 
voor keuzevrijheid i.v.m. de 
diverse geloofsovertuigingen. 
Laat deze samenwerking in de
regio geen negatief effect 
hebben op de voorzieningen 
en keuzevrijheid in Barneveld

In de regionale inkoop van 
jeugdhulp wordt zo veel 
mogelijk rekening 
gehouden met de 
keuzevrijheid van 
inwoners, waaronder de 
ruimte voor verschillende 
geloofsovertuigingen die in 
Barneveld belangrijk is.

De Visie omvat een lange 
periode tot 2040. Het risico 
bestaat dat er diverse zaken 
op de lange baan geschoven 
worden want “het moet pas in
2040 gerealiseerd zijn”. Actie 
op korte en middellange 
termijn zijn van het grootste 
belang voor de doelgroep! 
Zorg dan ook voor goede 
monitoring en evaluaties.

De visie omvat inderdaad 
een lange periode. Als 
uitwerking van deze 
regiovisie stellen wij 
meerjarenbeleidsplannen 
op, voor kortere periodes. 
Naast doorlopende 
monitoring en evaluatie, 
worden deze 
meerjarenbeleidsplannen 
elke 4 jaar geëvalueerd en 
herijkt. Op basis van de 
meerjarenplannen worden 
in de jaarplannen 
uitgewerkt, die ook 
geëvalueerd worden. Deze 
toetsingsmomenten dienen 
ook als ijkmoment voor de 
bredere regiovisie en 
uitwerking daarvan aan de 
lokale beleidsstukken

Om snelle(re) resultaten te Dit nemen we mee in de 



 
realiseren geef in het 
eerstvolgende meerjarenplan 
aan dat binnen 5 jaar alle 
betrokkenen (zorgverleners 
en 
beleidsmakers/ondersteuner
s etc.) op de gewenste wijze 
kunnen samenwerken en 
wacht niet tot 2040 hiermee. 
Als alle betrokkenen goed 
samenwerken zal dat de 
doelen veel sneller ten goede 
komen!

uitwerking van het 
meerjarenplan. Goede 
samenwerking tussen 
betrokkenen is essentieel 
voor het slagen van de 
regiovisie.

De ASD ontvangt graag 
periodiek een goede 
terugkoppeling met 
resultaten, behaalde doelen 
en nieuwe plannen.

Lokaal antwoord nodig

Scherpenzeel
Vraag / suggestie / 
opmerking

Regionale reactie Lokale reactie

Regionaal organiseren mag 
nooit ten koste gaan van 
lokaal uitvoeren. De 
toegang tot de jeugdhulp 
moet fysiek dichtbij de 
jongeren blijven (scholen, 
huisartsen en het CJG in 
Scherpenzeel).

De regio onderschrijft het 
belang van een sterke lokale
toegang. De regiovisie gaat 
uit van regionale 
samenwerking waar dat 
meerwaarde heeft, terwijl 
ondersteuning zoveel 
mogelijk dichtbij jeugdigen 
en gezinnen georganiseerd 
blijft.

Wij adviseren een sterke 
focus op het de-
medicaliseren. Niet elk 
opgroeiprobleem is een 
stoornis. Hoe gaat de Regio 
ouders ondersteunen om 
zelf weer de regie te 
pakken?

De regiovisie zet in op het 
versterken van de 
opvoedkracht van de 
leefomgeving en algemene 
voorzieningen. Daarmee 
willen we ouders beter 
ondersteunen om zelf regie 
te voeren, met aanvullend 
tijdelijke professionele 



 
ondersteuning waar dat 
nodig is.

Hoe zorgt de Regio voor 
voldoende (kleinschalige) 
woonvoorzieningen voor 
jongeren, zodat een kind uit 
Scherpenzeel niet naar de 
andere kant van de 
provincie hoeft voor een 
plek?

De regio werkt aan een 
dekkend zorglandschap 
waarin passende 
ondersteuning zo thuisnabij
mogelijk beschikbaar is. 
Daarbij streven we ernaar 
jeugdigen zoveel mogelijk in
de eigen regio op te vangen. 
Een voorbeeld hiervan is 
het regionale kleinschalig 
wonen aan de Ghandistraat 
in Veenendaal. Deze 
woonvoorziening wordt 
gemonitord en geëvalueerd 
en waar mogelijk 
doorontwikkeld.  

De Adviesraad spreekt haar 
zorgen uit over de 
beschikbaarheid van 
pleeggezinnen in de regio. 
Wij adviseren om in de 
Regiovisie de ambitie op te 
nemen dat elk kind in de 
Foodvalley bij voorkeur 
binnen de eigen regio, en 
het liefst de eigen gemeente,
wordt opgevangen.

De regio onderschrijft het 
belang van voldoende 
pleegzorgvoorzieningen en 
thuisnabije opvang. Bij de 
verdere uitwerking van het 
zorglandschap wordt 
nadrukkelijk aandacht 
besteed aan het versterken 
van pleegzorg en andere 
gezinsgerichte 
alternatieven voor verblijf. 
De genoemde adviezen 
nemen we mee in de 
verdere uitwerking.

wij adviseren dat de 
uitvoering van de visie 
jaarlijks wordt getoetst 
door een panel van 
jongeren en ouders uit de 
regio. Een soort van 
klankbord zou nuttig zijn.

De regio onderschrijft het 
belang van 
ervaringsdeskundigheid. 
We onderzoeken hoe 
jongeren en ouders 
structureel betrokken 
kunnen worden bij de 
verdere uitwerking, 
monitoring en evaluatie van
de regiovisie.
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